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alkiem niedawno

uczestniczylem w du-

#ej biznesowej konfe-

rencji. Wérod prele-
gentow nie zabraklo prawni-
kow, W tym tych
specjalizujacych sie w prawie
karnym. Odbiorcami byli
oceywiscie przedsiebiorcy, o
ktorych ostatnio tak duio
mowi sie w mediach. Jedno z
prawniczych wyslapien, co
dosé rzadkie, zaintrygowalo
takie mnie. Preyznam szceze-
rze, ze nic nie wiedzialem o
temacie. W trakcie prelekcji
obserwowalem uczestnikow,
ktorzy byli z kazda minutg
bardziej przerazeni. Na ich
twarzach moina bylo wyczy-
ta¢ smutek, zmartwienie, a
nawet zlogc. Temat wystapie-
nia zdecydowanie wigc do

W BIALYCH KOENIERZYKACH

Business intelligence wazniejsze niz Al

Prawdziwa sztuczna inteligencja to przekonanie klientéw, ze potrzebuja
rozwiazania problemu, ktéry w praktyce... nie istnieje.

nich trafil. Spelniltez jedno ze
znanych zalozen wystapien
prawnikow, ktére moéna by
sprowadzi¢ do: zasiac lek, by
potem podad antidotum, naj-
lepiej opatrzone logo wlasnej
kancelarii.

Po godzinnej sesji strachu
przyszla kolej na pytania, Wy-
straszeni uczestnicy nie mieli
w sobie zbyt wiele SmialoSei.
By¢ moie bali sie dowiedzied
jeszoee czegos bardziej przera-
Zajgoego. Juz przeciei angiel-
ski uczony Thomas Gray
wskazywal, ze niewiedza jest
blogoslawienstwem (z ang.
Ignorance is bliss), wigc cza-
sem nie ma po co pytad. W
koncu znalazlsig jednak jeden
odwazny z pytaniem, jak sie
pozniej okazalo, za sto punk-
tow.,

- Prosze powiedzied, jak
czesto to sie dzieje w Polsce?
- zapytal niesmialo.

Prelegent z nieskrywana
szczeroscia odpowiedzial:

- Dziekuje za to pylanie, W
ogdle sie to nie dzieje w Polsce.
To tylko czysto leorelyczny
problem,

MNa twarzach przedsiebior-
cow i szelow spolek moina
bylozauwaiy¢ ulge, ale réwnie
mocno calkowite zdziwienie.
Cigiko im bylo uwierzyé, ie
ostatnia godzine spedzili na
sluchaniu o czyms, co jest
<czysto teoretycznym proble-
mem". Najciekawsze z tego
wszystkiego jest jednak to, ze
za to wyslapienie kancelaria
zaplacila calkiem pokazne
pienigdze liczone w dziesigt-
kach tysigcy #lotych. Zreszla,

kto bogatemu zabroni....

0d wielu lat stysze od przed-
stawicieli biznesu, ze zrezy-
gnowali z uslug kancelarii, bo
sporzadzona opinia prawna
miala sto stron, nie dawala
zadnych praktycznych rozwia-
zan, miala na koniec kilkadzie-
sial zastrzezen o wylaczeniu
odpowiedzialnoédci kancelarii,
ado tego kosztowala ogromne
pienigdze. Mam wrazenie, zew
tym zakresie przez ostatnie
lata niewiele sie zmienilo, Po-
jawiaja sie oczywiscie co
chwila nowe inicjatywy tzw.
legal design, ale rzec moina
lagodnie, ze jest to traktowane
przez wickszosd prawnikow z
przymruzeniem oka.

Tak jak ostatnio bardzo duzo
mowi si¢ o deregulacji, tak my
jako prawnicy zdecydowanie

potrzebujemy rozmowy o tym,
jak nauczy¢ sie, jakie realne
potrzeby ma biznes iz czymna
co dzien sie mierzy. Moze jest
juz na to najwyzszy czas?
Prawnik, oprocz bezwzgledne-
go zaufania, powinien byé do-
radeca prawnym, Ktory wyszu-
kuje w gaszciu przepisow
najlepsze praklyczne rozwia-
zania realnych problemow,
informujac w pelni o ryzykach.
[ powinien to robic w preystep-
nej formie. Na koniec przeciez
decyzja i tak zalezy od osdb
zarzadzajacych.

Warto wiec, by obok poja-
wiajacych sie powoli szkolen
dla prawnikéw z korzystania ze
sztucznej inteligencji (Al),
mlodzi adepci prawa wyposa-
#eni zostali takze w wiedze,
ktéra nazywam BI - czyli busi-

ness intelligence. Jak mawial
Goethe, ;sama wiedza nie wy-
starczy, trzeba umied ja stoso-
wac”. | wlasnie dlatego, zanim
prawnicy rzuca sie w wir Al
powinni najpierw nauczyd sie
Bl - bo jak widac, straszenie
nadal dziala $wietnie, ale dora-
dzanie wciaz pozostaje .czysto
teoretycznym problemem™.

Z konferencji wracalem do
domu zamy$lony, bo jak zwy-
kle nie dowiedzialem sie zbyt
wiele. Nauczylem sig jednak 2
cala pewnosca jednego: praw-
dziwa sztuczna inteligencja to
przekonanie klientdw, e po-
trzebuja rozwiazania proble-
mu, ktéry w praktyce.. nie ist-
nieje. B
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