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zeSC przedsigbiorcow zaobserwowata
tylko delikatne zachwianie w ptynnosci
swojego  funkcjonowania, spowodo-
wane np. opoznieniami w ptatnosciach
kontrahentéw, w dostawie towaru, badz koniecz-
nosci natychmiastowego wprowadzenia narzedzi
umozliwiajgcych bezpieczng prace zdalng. Dia in-
nych, epidemia oznacza gtebokie problemy finan-
sowe z racji spadku przychoddw.
Wiele zalezy tu od branzy, w ktorej dany pod-
miot dziata. Sq bowiem takie gatezie gospodarki,
np. turystyczna czy rozrywkowa (kina, sale zabaw
itp.), ktdre z racji swojej specyfiki z dnia na dzien
zostaty sparalizowane przez epidemig i nie byto
tam Zadnych szans na przejscie na e-ustugi lub

ELASTYCZNOSC
W CENIE

SKUTKI ZAMROZENIA GOSPODARKI W ZWIAZKU Z KORONAWIRUSEM DOTKNELY
KAZDEGO PRZEDSIEBIORCE. JEDNYCH W STOPNIU WIEKSZYM,
AZ DO STANU ZAGROZENIA UPADLOSCIA, INNYCH - NIEZNACZNIE. SKAD TE ROZNICE?

e-handel. Klucz do sukcesu w biznesie

Z kolei branze taka jak moja, samego paralizu — Alni i

dziatalnosci ze wzgledu na COVID-19 nie dozna- SZCZGgOlnlle w ClzasaCh pandem” .

ty - mogly natomiast zaobserwowaé posrednie - upatrywac nalezy przede wszystkim
w jakoSci kadry menedzerskiej.

skutki epidemii. Przedsiebiorcy borykajac sie
JOANNA CZEKAJ, SZEF DZIALU PRAWA DLA BIZNESU

z problemami finansowymi, a dodatkowo nie do
korica wiedzac ile ,stan zamrozenia” potrwa, po-
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dejmowali decyzje o cigciu kosztow i rezygnaciji

z czesci ustug, w tym np. z obstugi prawnej czy
marketingowej.

Z perspektywy prawnika przedsigbiorcow, $wiad-
ka wielu decyzji biznesowych podejmowanych
w dobie COVID-19, widze przy tym, ze sg przedsie-
biorstwa, ktore radza sobie z kryzysem sprawnie
i nie ma na to wptywu branza, w ktorej dziataja.
Klucz do sukcesu tych podmiotow upatruje przede
wszystkim w ich kadrze menadzerskie;.

Podmioty zarzadzane przez osoby majgce cechy
liderdw, tj.: budujace zespot i pozytywnie oddzia-
fowujace na pracownikéw, ale rowniez uwaznie
obserwujgce rynek, umiejgce mysle¢ strategicznie
oraz podejmujace sprawnie decyzje byty w sta-
nie odnalezé w nowej rzeczywistosci mozliwosé
utrzymania przedsigbiorstwa, a nawet jej rozwoju
- w zmodyfikowanej formie.

Racje miat L. Eims moéwiac: ,Liderem jest ten,
kto widzi wigcej niz inni, patrzy dalej niz inni i kto
dostrzega rzeczy, zanim zobaczg je inni.”

Szybkie reagowanie na zmieniajace sig realia
przychodzi przy tym fatwiej mniejszym, a z pewno-
Scig mtodszym organizacjom, ktore wykazujg sie
po prostu duzo wigkszg elastycznoscig i dynamikg
dziatania.
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